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CAPITOLUL |
DATE STATISTICE PRIVIND
ACTIVITATEA INSTANTEI JUDECATORESTI

.1. VOLUMUL DE ACTIVITATE

Volumul de activitate al instantei

Parametrii si datele la care se face referire in prezentul capitol, dar si in cuprinsul
intregului raport vor fi reflectate asa cum reies din aplicatia StatisECris si cum se prezinta
din centralizarea lor, rezultata din rapoartele predefinite ale programului informatic Ecris.

In cursul anului 2023, Judecdtoria Baia Mare a avut de solutionat 23.614 dosare,
dintre care:

» 6.516 dosare reprezinta stocul riamas la sfarsitul anului 2022 si preluat la

inceputul anului 2023, in 536 de dosare judecata fiind suspendata;

» 17.098 dosare au fost inregistrate in cursul anului respectiv.

La sfirsitul anului 2023, exista evidentiat un stoc de 7.676 dosare nesolutionate (fata
de anul anterior - 6.494 de dosare), dintre care 560 de dosare erau suspendate (fata de 536
de dosare suspendate in anul anterior).
Stocul total de dosare ramase nesolutionate la sfarsitul anului 2023 se prezenta
astfel:
» 6.563 de dosare civile, inclusiv 556 de dosare in care judecata a fost suspendata,
dintre care:
e 2.916 de dosare cu o vechime de 0-6 luni;
e 1.666 de dosare cu o vechime de 6-12 luni;
e 1.981 dosare cu o0 vechime de peste un an.
» 1.113 dosare penale, inclusiv 4 dosare in care judecata a fost suspendatd, din
care:
e 904 de dosare cu o vechime de 0-6 luni;
e 117 de dosare cu o vechime de 6-12 luni;

e 92 de dosare cu o vechime de peste un an.



In anul 2023, s-a constatat, din nou, o fendintd de crestere a numdrului de dosare
inregistrate, la fel ca in anii anteriori anului 2020.

In anul 2023, s-au inregistrat cu 691 de dosare mai mult decdt in anul 2022, cand
S-a inregistrat o tendinta de crestere a numarului de dosare, raportat la ultimii 5 ani:
- in anul 2019 s-au inregistrat 17.440 de dosare nou intrate;
- in anul 2020 s-au inregistrat 13.916 dosare nou intrate;
- in anul 2021 s-au inregistrat 14.380 de dosare nou intrate;
- in anul 2022 s-au inregistrat 16.407 dosare nou intrate;

- in anul 2023 s-au inregistrat 17.098 de dosare nou intrate.

An Numdrul dosarelor nou Diferenta procentuala
inregistrate in anul calendaristic fatd de anul anterior
2019 17.440 +11,50%
2020 13.916 - 20,20%
2021 14.380 +3,33%
2022 16.407 +12,35%
2023 17.098 +4,21%

Situatia volumului de activitate la nivelul instantei in anul 2023 s-a prezentat astfel:

o 1. stocul la inceputul anului 2023 era de 6.516 de dosare, in 536 de dosare
judecata fiind suspendatda;

e 2. dosarele nou inregistrate in anul 2023 au fost in numar de 17.098;
» total cauze de solutionat (1+2), inclusiv cele suspendate - 23.614, in crestere

cu 1.668 de dosare (7,06%) fata de anul 2022,

e 3. dosarele solutionate in anul 2023 au fost in numar de 15.938, in crestere cu

486 de dosare (3,04%) fati de anul 2022.

In concluzie, in anul 2023, s-au inregistrat 17.098 dosare, cu 691 de dosare mai
mult fatd de anul 2022, ceea ce reprezinti o crestere cu 4,21%.
Din numarul total de 6.516 de dosare in stoc la inceputul anului 2023, 5.348 de

dosare erau civile i 1168 dosare erau penale.



In anul 2023, in Sectia Civild au fost solutionate 11.435 de dosare, cu 345 de
dosare mai multe decdt in anul 2022 (11.090 de dosare), iar in Sectia Penald au fost

solutionate 4.503 de dosare, cu 141 dosare mai mult decdt in anul 2022 (4.362 de dosare).

Volumul de activitate pe sectii

Raportat la cele doud sectii ale instantei, situatia dosarelor nou inregistrate S-a
prezentat astfel:

> in Sectia Civild, numarul dosarelor intrate a fost de 12.650, constatindu-se 0

crestere semnificativa de la 11.833 dosare in anul 2022, mai mult cu 817

dosare fata de anul anterior, adica o crestere cu 6,90%.

An Numadrul dosarelor Diferentdi procentualdi
NoU inregistrate fata de anul anterior
in anul calendaristic
2019 12.949 +14,92%
2020 10.347 - 20,09%
2021 10.316 -0,3%
2022 11.833 12,82%
2023 12.650 6,90%

In concluzie, in cadrul Sectiei Civile, volumul de activitate in ultimii 5 ani (2019,
2020, 2021, 2022 si 2023) a inregistrat o dinamica fluctuantd, cu o crestere Substantiala in
anii 2019, 2022 si 2023, iar in anii 2020 si 2021 s-a inregistrat o scadere Cu aproximativ
20% fata de anul 2019.

» in Sectia Penald, numarul dosarelor nou intrate a fost de 4.448 in anul 2023,
inregistrandu-se 0 usoard scadere, de la 4.574 de dosare in anul 2022, cu 126

dosare mai putin fati de anul anterior, adicd o scdadere cu 2,75%.

An Dosare nou inregistrate Diferentdi procentuald
in anul calendaristic fatd de anul anterior

2019 4.489 +2,7%

2020 3.569 - 20,49%

2021 4.061 +13,79%

2022 4574 +11,22%

2023 4.448 -2,75%

In concluzie, in cadrul Sectiei Penale, volumul de activitate 7z ultimii 5 ani (2019,

2020, 2021, 2022 i 2023) a avut, de asemenea, 0 schimbare fluctuanta, o crestere
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substantiald  fiind inregistrata in anii 2019 si 2022, in anul 2020 inregistrand 0 scddere
semnificativa, iar in anul 2021 si 2022 inregistrandu-se, din nou, o actiune ascendentd, iar in

anul 2023 o scadere usoard.

Situatia volumului de activitate in anul 2023:
- la nivelul Sectiei Civile - 17.998 dosare (5.348 de dosare aflate in stoc + 12.650 dosare
inregistrate in anul 2023);
- la nivelul Sectiei Penale — 5.616 de dosare (1.168 dosare aflate in stoc + 4.448 de dosare
inregistrate in anul 2023)

Volumul de activitate pe materii

Situatia prezentata comparativ anul 2022 cu anul 2023:

MATERIE STOC LA INCEPUTUL INREGISTRATE IN ANUL

ANULUI 2022/2023 2022/2023

PENAL 952 —1.168 4574 - 4.448

CIVIL 2.310-2.380 3.493 - 2.945

LITIGII CU PROFESIONISTI 1.655 - 2.296 7.294 - 8.732

MINORI SI FAMILIE 587 - 646 987 - 895

CONTENCIOS ADMINISTRATIV 34 - 24 58 - 74

SI FISCAL

LITIGII DE MUNCA 1-1 0-2

ASIGURARI SOCIALE 0-0 0-0

INSOLVENTA PERSOANEI 0-1 1-2

FIZICE

TOTAL 5.539 — 6.516 16.407 — 17.098

R13.Q06 Statistica volum activitate, analiza Materie Juridica.
CRITERII DE CAUTARE

Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023} Dosar arhivat: {nu} Tip Instanta: {judecatorie} Instanta: {Judecatoria BAIA MARE} Curte: {} Tribunal: {} Componenta: {numar dosare} Criteriu
ordonare: {Componenta: Valoare Volum} Directie ordonare: {descrescator}

0D: date prezentate in raport valabile la: 03 ianuarie 2024

VOLUM ACTIVITATE SOLUTIONATE
— DIN CARE oL DIN CARE DIN STOC FINAL
Export Excel STOCINTIAL  IVTRATE STOC INITIAL TIRATE

23614 6516 17008 15938 4443 682% 11495 672% 7676




LISTA REZULTATE

VOLUM ACTIVITATE SOLUTIONATE
ORDINE  MATERIE JURIDICA TOTAL DIH CARE — DI CARE DIN STOC FINAL
STOCINTIAL ~ INTRATE STOC INITTAL INTRATE
1 Litigii cu profesionistii 11028 2296 8732 7941 1647  TL7% 6294  721% 3087
2 Penal 5616 1168 4448 4503 1076 921% 3427 770% 1113
3 Civil 5325 2380 2945 2567 1306 549% 1261  428% 2758
4 Minori si familie 1541 646 895 847 406 62,8% 441 49,3% 694
5 Contencios administrativ si fiscal 98 24 74 78 7 29,2% n 95,9% 20
6 Litigii de munca 3 1 2 1 0 0,0% 1 50,0% 2
7 Insolventa persoanei fizice 3 1 2 1 1 100,0% 0 0,0% 2
MATERIE Stoc | Inregistrate | Suspendate | Solutionate | Operativitate
PENAL 1.168 4.448 4 4.503 80,23%
CIVIL 2.380 2.945 163 2.567 49,72%
LITIGII CU 2.296 8.732 356 7.941 74,40%
PROFESIONISTI
MINORI §1 646 895 36 847 56,27%
FAMILIE
CONTENCIOS 24 74 0 78 79,59%
ADMINISTRATIV
S1 FISCAL
LITIGII DE MUNCA 1 2 1 1 50,00%
ASIGURARI 0 0 0 0 0,00%
SOCIALE
INSOLVENTA 1 2 0 1 33,00%
PERSOANEI
FIZICE

1.2. INCARCATURA PE JUDECATOR SI PE SCHEMA

Incarcdtura efectiva pe judecdtor reflectd numdrul de dosare pe care le-a avut de
solutionat un judecator in perioada de referinta si se calculeaza prin raportarea numarului
total de dosare la numdarul judecatorilor care au functionat efectiv la instanta (excluzandu-i
pe judecatorii aflati in concediu de maternitate, concediu pentru cresterea si ingrijirea
copilului in vdrsta de pdana la 2 ani, concediu medical, cei delegai sau care, din diferite
motive, nu au activat la instantd sau au activat numai pentru 0 anumitda perioada).

Numarul de judecatori care au functionat efectiv la Judecatoria Baia Mare se
determina ca medie anuald luandu-se in considerare perioadele in care unii judecdtori nU au
desfasurat, in fapt, pe parcursul anului, activitate de judecata, din cauza motivelor invocate

mai sus.



in anul 2023, incircitura efectiva/judecitor la Judecatoria Baia Mare a atins
nivelul de 1.365 de dosare, in crestere cu 74,10 dosare fata de anul 2022 (1.290,9 dosare) +

5,74%, in raport cu urmatorii parametri:

- numarul judecatorilor care au functionat efectiv - 17,3;
e numarul de posturi de judecator previzut in schema - 25;
e numarul posturi vacante la inceputul anului 2023 - 8, dupa care, din data
de 01 iunie 2023, au fost 2 posturi vacante, iar de la data de 01 decembrie
2023 au devenit vacante 5 posturi;

- incepand cu data de 01 ianuarie 2023, doamnei judecator Dragota Cristina -
Mariana i se suspendd, activitatea, pentru concediu de crestere a copilului mai mic de doi
ani;

- incepdand cu data de 15 februarie 2023, doamna judecator Pugcasu Anca —
Emanuela a fost delegata la Tribunalul Maramures, pentru o perioada de 6 luni, delegare
care a fost prelungita incepdnd cu data de 15.08.2023, iar cu data de 01 ianuarie 2024 i-a
fost aprobat transferul la Tribunalul Maramures;

- cu data de 23 martie 2023, este numita in functia de judecator la Judecatoria Baia
Mare, doamna judecator Martin Mdadalina, iar cu aceeasi data i-a fost suspendata activitatea
pentru concediu de crestere a copilului mai mic de 2 ani. Incepdnd cu data de 16 iunie 2023,
isi reia activitatea profesionald.

- din data de 01 mai 2023, doamnei judecator Stef Anna — Maria, i se aproba
transferul de la Judecatoria Vatra Dornei la Judecatoria Baia Mare;

- incepdnd cu data de 17 mai 2023, in urma sustinerii examenului de capacitate, sunt
numiti in functia de judecator, la Judecatoria Baia Mare, doamnele Beke Alexandra-
Gabriela, Ciolpan Camelia Marina, Suciu Stefania-Simina si domnul Sandor Sebastian-Dan;

- din data de 16 iunie 2023, in urma sustinerii examenului de admitere in
magistraturd, sSunt numite in calitate de judecator, la Judecdatoria Baia Mare, doamnele
Petean Paula — Diana, Criste Dariana Maria si Chis Alexandra - Madalina;

- incepdnd cu data de 04.10.2023, doamnelor judecator Radu Daniela — Draga si
Francisc Viana — Liana, le-a incetat raportul de muncad, prin pensionare.

- Incepdnd cu data de 03.10.2023, doamna judecator Horj Diana isi reia activitatea,
cu aceeagi data este delegata la Tribunalul Maramures, pentru o perioadd de 6 luni, iar cu
data de 01 ianuarie 2024 i-a fost aprobat transferul la Tribunalul Maramures,

- incepdnd cu data de 01 ianuarie 2024, doamnei judecator Mesco Marilena i-a fost

aprobat transferul la Judecatoria Oradea.



- din totalul judecatorilor care au functionat efectiv la Judecatoria Baia Mare in anul
2023, domnul judecator Axenta Marcel, din cadrul Sectiei Penale, a fost delegat pe tot
parcursul anului pentru supravegherea privarii de libertate la Penitenciarul Baia Mare,
neputdnd, ope legis, sa desfdasoare vreo alta activitate in cadrul instantei. Activitatea acestui
Jjudecator nu a fost inclusa in niciunul dintre rapoartele statistice cu privire la volumul de
activitate al instantei, motiv pentru care nu a fost inclus in calculul referitor la solutionarea
volumului de dosare care a revenit celorlalti judecatori.

-numadarul dosarelor de solutionat (stoc la inceputul anului 2023 + dosare noi +
dosare in care judecata era suspendata la inceputul anului 2022)-23.641

- 23.614 dosare de solutionat : 17,3 judecdtori = 1.364,97 (adica 1365 dosare) dosare

ce revin fiecarui judecdtor;

-volumul dosarelor solutionate (pronuntate, motivate si document final inchis in
aplicatia Ecris)/judecator la nivelul Judecdtoriei Baia Mare - 921,27 in crestere cu 12,37
dosare fata de anul 2022 (908,9 dosare) -reprezentind un procent de 1,36 %, avindu-se in
vedere urmatoarele:

- numarul judecatorilor care au functionat efectiv - 17,3;

- numarul dosarelor solutionate (document final inchis) - 15.938.

Determinarile statistice furnizate de aplicatia StatiSECris au pus in evidentd, cu
privire la dosarele de solutionat, la 0 schema de 25 de posturi de judecator, dintre care
efectiv ocupate 17,3 posturi, urmatoarele:

- 0 incarcaturdlschema de 944,56 de dosare,

- 0 incarcatura efectiviljudecdtor de 1.365 de dosare.

Din perspectiva volumului de activitate raportat la cele doua sectii ale instantei,
situatia se prezinta astfel:

Sectia Civila - 18 posturi de judecator prevazute in schemd, insa doar 13,1
Jjudecatori au functionat in mod efectiv in anul 2023,
» 17.998 dosare de solutionat (12.650 dosare nou intrate + 5.348 de dosare in
stoc); incarcatura efectiva/judecator: 1.373,9 de dosare (fata de 1.235 de dosare
in anul 2022);
» 11.435 dosare solutionate, dosare solutionate/judecditor: 872,90 (fata de 834 de
dosare in anul 2022).
In concluzie, in anul 2023, in cadrul Sectiei Civile, a crescut atdt incdrcdtura
efectiva pe judecator, cu 138,90 dosare mai multe decat in anul 2022, cat si numarul

dosarelor solutionate, cu 38,90 dosare mai multe decdt in anul 2023, (cu consecinta cresterii
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stocului), in conditiile in care si numarul dosarelor nou intrate a crescut semnificativ (cu 817
de dosare nou intrate mai mult decdt in anul 2022).

Din datele furnizate de aplicatia StatisEcris rezultda faptul cad, in cadrul Sectiei
Civile, unde pe parcursul anului 2023 au functionat efectiv sau partial 18 judecatori (media
fiind de 13,1 judecatori/an), din perspectiva indicatorului general de eficienta:

- 5 judecatori au obtinut indicatorul , foarte eficiens”: Bontea Dina, Pop Oana
Teodora, Cernestean Cristina Loredana, Puscasu Anca Emanuela si Stefco Mihali Ana
Maria;

- 12 judecdtori au obtinut indicatorul , eficient”: Beke Alexandra Gabriela, Bud
Bianca Laura, Chis Alexandra Madalina, Criste Dariana Mariana, Lupse Marinela
Eleonora, Martin Madalina, Mesco Marilena, Petean Paula Diana, Suciu Stefania Simina,
Sandor Sebastian Dan, Radu Daniela Draga, Francisc Viana Liana;

- 1 judecator a obtinut indicatorul ,,satisfacator”’(Pop Cosmin Cristian).

BEKE ALEXANDRA GABRIELA

Conform datelor din Ecris si StatisEcris (din 17.05.2023)

Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. | aflatein nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc + intrate
anului 2023
1. 0 821 821 614 7 10 74,78%
74,78%
Indicator general Rata de Vechime dosare Pondere dosare Documente
de eficienta solutionare in stoc inchise intr-un an | redactate peste
StatisEcris termenul legal
EFICIENT Ineficient Foarte eficient Foarte eficient Eficient
BONTEA DINA
Conform datelor din Ecris si StatisEcris
Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. | aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoct+intrate) stoc + intrate
anului 2023
1. 246 1070 1316 977 15 21 91,31%
74,24%
Indicator general | Rata de | Vechime dosare | Ponderedosare | Documente
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de eficientd solutionare in stoc inchise intr-un an | redactate peste
StatisEcris termenul legal
FOARTE EFICIENT Foarte eficient Satisfacdtor Foarte eficient Foarte eficient

BUD BIANCA-LAURA

Conform datelor din Ecris si StatisEcris (pdnd in data de 07 iunie 2023)

Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. | aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc + intrate
anului 2023
2. 300 372 672 370 8 7 99,46%
55,05%
Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficientd solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste
StatisEcris termenul legal
EFICIENT Foarte Eficient Foarte eficient Foarte eficient Ineficient
CERNESTEAN CRISTINA LOREDANA
Conform datelor din Ecris si StatisEcris
Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr. dosare Nr. Operativitate
crt. | aflate in nou activitate in solutionate | suspendate sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoct+intrate) stoc + intrate
anului 2023
3. 289 1.154 1.443 1.040 15 21 90,12%
72,07%
Indicator general Rata de Vechime dosare Pondere dosare Documente
de eficienta solutionare in stoc inchise intr-un an redactate peste

StatisEcris

termenul legal

FOARTE EFICIENT

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

Eficient

CHIS ALEXANDRA MADALINA

Conform datelor din Ecris si StatisEcris (din data de 16 iunie 2023)

Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr. dosare Nr. Operativitate

crt. | aflate in nou activitate in solutionate | suspendate sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoct+intrate) stoc + intrate
anului 2023
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3. 0 577 577 409 0 7 70,88%
70,88%
Indicator general Rata de Vechime dosare Pondere dosare Documente
de eficienta solutionare in stoc inchise intr-un an redactate peste
StatisEcris termenul legal
EFICIENT Ineficient Foarte eficient Foarte eficient Foarte eficient
CRISTE DARIANA MARIA
Conform datelor din Ecris §i StatisEcris (din 16 iunie 2023)
Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. | aflate in nou activitate solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intratein | in anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc + intrate
anului 2023
5. 0 563 563 361 0 6 64,12%
64,12%
Indicator general Rata de Vechime dosare Pondere dosare Documente
de eficienta solutionare in stoc inchise intr-un an | redactate peste
StatisEcris termenul legal
EFICIENT Ineficient Foarte eficient Foarte eficient Foarte eficient
FRANCISC VIANA-LIANA ( pana in 04 octombrie 2023)
Conform datelor din Ecris si StatisEcris
Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. Nr. dosare Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate dosare suspendate sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | in anul 2023 | solution Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) | ate stoc +intrate
anului 2023
7. 338 761 1.099 651 9 14 85,54%
59,23%
Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficientd solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste
StatisEcris termenul legal
EFICIENT Eficient Foarte eficient Foarte eficient Ineficient
LUPSE MARINELA-ELEONORA
Conform datelor din Ecris si StatisEcris
Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
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stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
anului 2023
9. 326 1086 1.412 890 14 22 81,95%
63,03%
Indicator general Rata de solutionare | Vechime dosare Pondere Documente
de eficienta in stoc dosare inchise redactate peste
StatisEcris intr-un an termenul legal
EFICIENT Satisficdator Satisficdator Foarte eficient Eficient
MARTIN MADALINA
Conform datelor din Ecris si StatisEcris( din 16 iunie 2023)
Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
anului 2023
10. 0 577 577 379 7 6 65,68%
65,68%
Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficientd solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste
StatisEcris termenul legal
EFICIENT Ineficient Foarte eficient Foarte eficient Foarte eficient
MESCO MARILENA
Conform datelor din Ecris si StatisEcris
Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
anului 2023
10. 336 1.271 1607 844 13 21 66,40%
52,52%
Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficientd solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste
StatisEcris termenul legal
EFICIENT Ineficient Foarte eficient Foarte eficient Foarte eficient
PETEAN PAULA DIANA
Conform datelor din Ecris si StatisEcris (din 16 iunie 2023)
Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
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anului 2023

10. 0 615 615 462 3 7 75,12%
75,12%
Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficienta solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste
StatisEcris termenul legal
EFICIENT Ineficient Foarte eficient Foarte eficient Foarte eficient
POP COSMIN-CRISTIAN
Conform datelor din Ecris §i StatisEcris
Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoctintrate) stoc +intrate
anului 2023
10. S77 1.064 1.641 821 21 14 77,16%
50,03%
Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficientd solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste
StatisEcris termenul legal
SATISFACATOR Ineficient Ineficient Foarte eficient Ineficient
POP OANA-TEODORA
Conform datelor din Ecris si StatisEcris
Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
Nr. | aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
crt. | stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoctintrate) stoc +intrate
anului 2023
11. 276 1.084 1.360 941 22 21 86,80%
69,19%
Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficientd solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste
StatisEcris termenul legal
FOARTE EFICIENT Eficient Eficient Foarte eficient Foarte eficient

PUSCASU ANCA-EMANUELA

Conform datelor din Ecris si StatisEcris ( pdna in 15 februarie 2023)
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Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
anului 2023
12. 283 83 366 87 1 2 104,81%
23,77%
Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficienta solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste

StatisEcris

termenul legal

FOARTE EFICIENT

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

RADU DANIELA-DRAGA

Conform datelor din Ecris si StatisEcris (pdnd in data de 04 octombrie 2023)

Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. | aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoctintrate) stoc +intrate
anului 2023
13. 308 714 1.022 578 9 13 80,95%
56,55%
Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficientd solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste
StatisEcris termenul legal
EFICIENT satisfacdator Foarte eficient Foarte eficient Ineficient
SANDOR SEBASTIAN DAN
Conform datelor din Ecris si StatisEcris
Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoct+intrate) stoc +intrate
anului 2023
14. 530 590 1.120 420 11 9 71,18%
37,55%
Indicator general Rata de solutionare | Vechime dosare Pondere Documente
de eficientd in stoc dosare inchise redactate peste
StatisEcris intr-un an termenul legal
EFICIENT Ineficient Foarte eficient | Foarte eficient Foarte eficient
SUCIU STEFANIA SIMINA
Conform datelor din Ecris si StatisEcris ( din 17 mai 2023)
Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
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stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
anului 2023
14. 0 637 637 467 6 9 73,31%
73,31%
Indicator general Rata de solutionare | Vechime dosare Pondere Documente
de eficienta in stoc dosare inchise redactate peste
StatisEcris intr-un an termenul legal
EFICIENT Ineficient Foarte eficient | Foarte eficient Foarte eficient
STETCO-MIHALI ANA-MARIA
Conform datelor din Ecris si StatisEcris
Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2_023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
anului 2023
15. 250 1.209 1.459 1.099 27 20 90,90%
75,32%
Indicator general Rata de solutionare | Vechime dosare Pondere dosare Documente

de eficientd in stoc inchise intr-un redactate peste
StatisEcris an termenul legal
FOARTE EFICIENT Foarte eficient Satisficdator Foarte eficient Foarte eficient

Sectia Penali - 7 posturi de judecdator prevazute in schemd, dintre care un post de

Judecator de supraveghere a privarii de libertate la penitenciar:

» 4,3 judecatori au functionat in mod efectiv in anul 2023;

» 5.616 de dosare de solutionat (4.448 de dosare nou intrate + 1.168 dosare aflate

in stoc);

» 4.503 de dosare solutionate:

o incarcatura efectivi/judecdtor: 1.306 de dosare (fata de 1.454 de dosare in

anul 2022);

dosare solutionate/judecator: 1.047,20 de dosare (fata de 1.148 de dosare in

anul 2022).

In concluzie, in anul 2023, in cadrul Sectiei Penale, incarcatura efectivaljudecator

a scazut usor, cU 148 de dosare mai putine decat in anul 2022, la fel si numarul dosarelor
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solutionate, cu 100,80 dosare mai putine decdt in anul 2022, in conditiile in care numarul

dosarelor nou intrate a scazut si el usor cu 126 de dosare fata de anul 2022.

Din datele furnizate de aplicatia StatisEcris rezultda faptul cad, in cadrul Sectiei

Penale, unde pe parcursul anului 2023 au functionat efectiv sau partial 5 judecatori (media

fiind de 4,3 judecatori/an), din perspectiva indicatorului general de eficienta:

- 5 judecatori au obtinut tofi indicatorul ,,foarte eficienz”.

CIOLPAN CAMELIA MARINA (pinda la data de 17 mai 2023 a functionat

in Sectia Civila, iar incepdnd cu data de 18 mai 2023 functioneazd in Sectia Penala)

Conform datelor din Ecris si StatisEcris ( din 17.05.2023)

Nr. | Nr. dosare Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate

crt. | aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc + intrate
anului 2023

4. | 220 (dosare 490 490 penale + | 451 penale 13 92,04%
civile) penale 220 civile 92,04%
Indicator general Rata de Vechime dosare Pondere dosare Documente

de eficienta
StatisEcris

solutionare

in stoc

inchise intr-un an

redactate peste
termenul legal

FOARTE EFICIENT

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

NECHITA ALINA-DANA

Conform datelor din Ecris si StatisEcris

Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. aflate in nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
stoc la intrate in | anul 2023 Operativitate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
anului 2023
3. 220 1.013 1.233 1.005 22 99,21%
81,50%
Indicator general Rata de Vechime dosare Pondere dosare Documente
de eficientd solutionare in stoc inchise intr-un redactate peste

StatisEcris

an

termenul legal

FOARTE EFICIENT

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

POP GIULIA-EMMA

Conform datelor din Ecris si StatisEcris

Nr.

Nr. dosare
aflate in

Nr. dosare
nou

Volum de
activitate in

Nr. dosare
solutionat

Nr. dosare
suspendate

Nr.
sedinte

Operativitate
dosare
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crt. | stoc la intrate in | anul 2023 e intrate
inceputul anul 2023 | (stoctintrate)

anului 2023 Operativitate
stoc +intrate

4. 194 1.284 1.478 1.277 1 25 99,45%

86,40%

Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficientd solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste

StatisEcris

termenul legal

FOARTE EFICIENT

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

STEF ANNA MARIA

Conform datelor din Ecris si StatisEcris ( din 01 mai 2023)

Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr. dosare | Nr. Operativitate
Nr. aflate in nou activitate in solutionate | suspendat | sedinte dosare
crt. | stoc la intrate in | anul 2023 e intrate
inceputul anul 2023 | (stoc+intrate) Operativitate
anului 2023 stoc +intrate
4. 0 555 555 502 14 90,45%
90,45%
Indicator general Rata de Vechime dosare in Pondere dosare Documente
de eficientd solutionare stoc inchise intr-un an redactate peste

StatisEcris

termenul legal

FOARTE EFICIENT

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

TRUFAN ANDREI-RADU

Conform datelor din Ecris si StatisEcris

Nr. Nr. dosare | Nr. dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. in stoc la nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate

inceputul intrate in | anul 2023 Operativitate

anului 2023 | anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
5. 185 1.355 1.540 1.327 3 24 97,93%
86,16%
Indicator general Rata de Vechime dosare Pondere dosare Documente

de eficientd solutionare in stoc inchise intr-un redactate peste

StatisEcris

an

termenul legal

FOARTE EFICIENT

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

Foarte eficient

CIOLPAN CAMELIA

(Complet judecitor delegat cu executarea hotardrilor penale - JEP)

Nr. dosare
in stoc la

Nr.
crt.

Nr. dosare
nou intrate

Volum de
activitate in

Nr. dosare
solutionate

Nr. dosare Nr.

suspendate

sedinte

Operativitate
dosare intrate
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inceputul | in anul anul 2023 Operativitate
anului 2023 (stoc+intrate) stoc +intrate
2023
2. 0 18 18 15+1(din - - 88,88%
cele 88,88%
repartizate
jud. Stef
Anna
Maria)
POP GIULIA-EMMA
(Complet judecator delegat cu executarea hotardrilor penale - JEP)
Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. | in stoc la nou intrate | activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
inceputul | in anul anul 2023 Operativitate
anului 2023 (stoc+intrate) stoc +intrate
2023
2. 0 22 22 22 - - 100,00%
100,00%
STEF ANNA MARIA
(Complet judecator delegat cu executarea hotardrilor penale - JEP)
Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. | in stoc la nou intrate | activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
inceputul | in anul anul 2023 Operativitate
anului 2023 (stoc+intrate) stoc +intrate
2023
2. 0 17 17 14 - - 82,35%
82,35%
TRUFAN ANDREI - RADU
(Complet judecator delegat cu executarea hotardrilor penale - JEP)
Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. | in stoc la nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
inceputul intrate in | anul 2023 Operativitate
anului 2023 | anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
3. 3 9 12 12 - - 133,00 %
100,00%
AXENTA MARCEL
(Judecdtor delegat cu supravegherea privarii de libertate la Penitenciarul Baia Mare)
Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. | in stoc la nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
inceputul intrate in | anul 2022 Operativitate
anului 2023 | anul 2023 | (stoc+intrate) stoc +intrate
1. 0 244 244 243 - 100 99,59%
99,59%
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NECHITA ALINA-DANA

(Judecadtor delegat cu supravegherea privarii de libertate la Penitenciarul Baia Mare)

Nr. | Nr.dosare | Nr.dosare | Volum de Nr. dosare | Nr.dosare | Nr. Operativitate
crt. | in stoc la nou activitate in solutionate | suspendate | sedinte | dosare intrate
inceputul intrate in | anul 2023 Operativitate
anului 2023 | anul 2023 | (stoct+intrate) stoc +intrate
2. 0 13 13 11 - 5 84,61%
84,61%

Situatia operativitatii solutionarii cauzelor la Judecatoria Baia Mare realizata in
anul 2023, raportata la perioada anterioara (anul 2022), se prezinta astfel:
- indicele general de operativitate a fost de 69,13%, in usoard scadere fata de anul
2022 (72,17%);
- in cadrul Sectiei Civile, indicele de operativitate a fost de 65,56%, in scadere
usoard fata de anul 2022 (69,81%);

- in cadrul Sectiei Penale, indicele de operativitate a fost de 80,23%, in crestere fata
de anul 2022 (78,96%).

1.3. INDICATORI DE EFICIENTA

Analiza interna a rezultatelor a determinat incadrarea Judecdtoriei Baia Mare in
categoria instantelor eficiente, prilej cu care au fost identificate elementele care au
contribuit la acordarea acestui calificativ.

In anul 2023, prin prisma performantelor inregistrate, atit Sectia Civild cat si
Sectia penald s-au incadrat in categoria ,,eficient”.

Analiza rezultatelor inregistrate pe parcursul anului 2023 presupune un demers de

masurare a indicatorilor de eficientd in perioada 1 ianuarie 2023 - 31 decembrie 2023.
E06.Q03 Indicatori Eficientr, analiza Judecatorie,

CRITERTDE CAUTARE
Perioada anazata: 1012023 -31.12.2023) Dosar ahivat ]} Instanta: {Judecatoria BAIA MARE) Criteiu ordonave:{alfabtic} Directe ordonare: cresator}
(D: date prezentate i raport valabile a: 03 ianuarie 2024
GRAD DE FCEVTA
f E § I
Export Exce
ol B s s
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LISTA REZULTATE

ORDINE  DENUMIRE JUDECATORTE

f

GRAD DE EFICTENTA

f

§

I

‘ [
1 Judecatoria BALA MARE ..
Judecdtoria Baia Mare
AN INDICATOR RATA DE VECHIME PONDEREA DURATA REDACTARI
GENERAL SOLUTIO- DOSARE DOSARELO | MEDIE DE PESTE
DE NARE INSTOC | RINCHISE | SOLUTIO- | TERMENUL
EFICIENTA INTR-UN NARE LEGAL
AN
2019 eficient eficient satisfacator foarte foarte satisfacator
eficient eficient
2020 eficient eficient ineficient foarte foarte eficient
eficient eficient
2021 eficient foarte ineficient foarte foarte eficient
eficient eficient eficient
2022 eficient satisfacator | satisfacator foarte foarte eficient
eficient eficient
2023 eficient satisfacdator | satisfacdtor foarte foarte eficient
eficient eficient
Sectia Civila
INDICATOR RATA DE VECHIME PONDEREA DURATA REDACTARI
GENERAL | SOLUTIONARE DOSARE DOSARELOR | MEDIE DE PESTE
AN DE INSTOC _INCHISE SOLUTIONA TERMENUL
EFICIENTA INTR-UN AN RE LEGAL
2019 eficient eficient ineficient foarte foarte ineficient
eficient eficient
2020 eficient eficient ineficient foarte foarte satisfacator
eficient eficient
2021 eficient foarte eficient ineficient foarte foarte eficient
eficient eficient
2022 eficient satisfacator satisfacator foarte foarte eficient
eficient eficient
2023 | eficient satisfacator satisfacator foarte foarte eficient
eficient eficient
Sectia Penala
AN INDICATOR RATA DE VECHIME PONDEREA DURATA MEDIE REDACTARI
GENERAL SOLUTIONARE [?OSARE DQSARELOR DE PESTE
DE 5 IN STOC ) INCHISE SOLUTIONARE TERMENUL
EFICIENTA INTR-UN AN LEGAL
2019 foarte eficient foarte foarte foarte foarte
eficient eficient eficient eficient eficient
2020 foarte foarte eficient foarte foarte foarte
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eficient eficient eficient eficient eficient

2021 foarte eficient eficient foarte foarte foarte
eficient eficient eficient eficient

2022 eficient satisfdcator eficient foarte foarte eficient foarte
eficient eficient

2023 Foarte eficient eficient foarte foarte eficient foarte
eficient eficient eficient

E06.006 Indicatori Eficienta, analiza Materie Juridica.
CRITERI DF CAUTARE

Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023} Dosar arhivat: {nu} Tip Instana: {judecatorie} Instanta: {Judecatoria BAIA MARE} Cumulat materie non-penala: {da] Criteriu ordonare:
{alfabetic} Directie ordonare: {crescator}

GRAD DE EFICTENTA
f f § I

] —
T

LISTA REZULTATE

GRAD DE EFICIENTA
ORDINE  MATERIE JURIDICA P [ 5 I

[ ]
1 Non-Penal .. .
L
2 Pendl
o] o i s

In ansamblu, activitatea Judecdtoriei Baia Mare in anul 2023, comparativ cu anul
2022, din perspectiva indicatorului general de eficientd, a ramas eficientd, mentinandu-se
la acelasi nivel (,foarte eficient”/, foarte eficient”/”eficient”) in privinta parametrilor
,Ponderea dosarelor inchise intr-un an”, ,,Durata medie de solutionare” si , Redactiri
peste termenul legal”, si , satisfiacator” la ,,Rata de solutionare a dosarelor” si la ,,Vechime
dosare in stoc”.

Analizarea datelor furnizate de aplicatia informatica StatisEcris cu privire la cei 5

indicatori de performanta impune o concluzie relativ obiectiva, astfel:

» RATA DE SOLUTIONARE A DOSARELOR (operativitatea raportat la numarul
dosarelor nou intrate) - satisfiacdator — 93,2%.
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E01.Q03 Rata de solutionare, analiza Judecatorie.
CRITERT DF CAUTARE

Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023} Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria BAIA MARE} Criteriu ordonare: {alfabetic} Directie ordonare: {crescator}
0D: date prezentate in raport valabile la: 03 ianuarie 2024

STOC TNTTTAL SOLUTIONATE VALOARE GRAD DE EFICIENTA
(Bpotxe] T T S
10 %% U098 198 6% BN ]
STOC DAL OE 6RAD DE ECETA
ORODE DENRE NDECATORE o W WE oy
1 Judecatoria BATA MARE 16 3B1% 1709 15938 o7 2% 93,2% N

In perioada de referintd, instanta a inregistrat un numdr de 17.098 de dosare nou
intrate si un numdar de 15,938 de dosare solutionate, incadrdndu-se, la acest indicator, in
gradul ,,satisfiacator” - 93,2%.

Analiza pe materii a acestui indicator de eficienta se prezinta astfel:

E01.Q06 Rata de solutionare, analiza Materie Juridica.

CRITERTI DE CAUTARE

Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023} Dosar arhivat: {nu} Tip Instanta: {judecatorie} Instanta: {Judecatoria BAIA MARE} Cumulat materie non-penala: {da} Criteriu ordonare:
{alfabetic} Directie ordonare: {crescator}

0D: date prezentate in raport valabile la: 03 ianuarie 2024

STOC INITIAL SOLUTIONATE GRAD DE EFICIENTA
- RAPORTAT  INTRATE DIN CARE VALOARE
Bxport Excel WAL Rt I e o : § I
6516  381% 17098 15038 672% 93,20 [
LISTA REZULTATE
STOC TITIAL SOLUTIONATE VALOMRE GRAD DE EFICIENTA
ORDINE  MATERIE JURIDICA RAPORTAT  INTRATE DI CARE
THDICATOR
TOTAL LA ITRATE TOTAL OV TTRATE 3 E § I
{ Nonfend BME 403% 1260 1435 638 904y N
1 Pendl 168 263% A48 403 TIO%  1012% ]

- in Sectia Civila, din totalul de 12.650 dosare nou intrate, 11.435 de dosare au fost
solutionate, determindnd incadrarea sectiei respective in gradul ,satisfacator”, valoarea
indicatorului fiind de 90,4%;

- in Sectia Penala, din totalul de 4.448 de dosare nou intrate, 4.503 de dosare au fost

solutionate, determindnd incadrarea sectiei respective in gradul ,eficient”, valoarea

indicatorului fiind de 101,2%.
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RATA DE SOLUTIONARE A DOSARELOR

2022 2023
Sectia Civila satisfacator satisfacdtor
Sectia Penald satisfacator eficient
Judecatorie satisfacator satisfacdator

Este de remarcat faptul ca la parametrul ,Rata de solutionare” a dosarelor,
instanta S-a mentinut in raport cu anul 2022, unde s-a incadrat tot in gradul ,,satisfacdator”.

In ceea ce priveste Sectia Civild, de asemenea, aceasta a marcat o eficienta scizutdi
in privinta operativitatii, refinand ca numarul dosarelor nou inregistrate a crescut cu 817
dosare.

Sectia Penald a inregistrat un progres la acest indicator, cuantificandu-se prin

trecerea de la categoria ,,satisfacdtor” in anul 2022 la categoria ,, eficient” in anul 2023.

> VECHIMEA DOSARELOR IN STOC - satisficitor — 12,00%

E02.Q03 Vechime dosare in stoc, analiza Judecatore.
CRITERII DE CAUTARE
Stocla data: {31.12.2023) Dosar arhivat: {nu} Instanta: {|udecatoria BAIA MARE} Criteriu ordonare: {alfabetic} Directie ordomare: {crescator}

0D: date prezentate in raport valabile la: 03 ianuarie 2024

ST0C DOSARE GRAD DE EFICIENTA
DIN CARE VALOARE
Export Excel TOTAL  MAIVECHIDE DOICATR f F 0§ I
1,5 AN
7678 921 120% N
LISTA REZULTATE
§T0C DOSARE (GRAD DE EFICIENTA

DNCARE  VALOARE

AL MADVECRHTDE DONATR p 0§ ]
L3

[ Judecatoria BAIA MARE T676 n 120% N

ORDINE  DENUMIRE JUDECATORIE

La data de 31 decembrie 2023, din totalul de 7.676 dosare ramase in stoc un numdir
de 921 de dosare, reprezentind un procent de 12,09%, sunt mai vechi de 1 an sau 1 an si 6
luni.

La acest indicator, instanta s-a incadrat in gradul ,,satisficator”.

Analiza pe materii a acestui indicator de eficientd se prezinta astfel:
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E02.006 Vechime dosare in stoc, analiza Materie Juridica.

CRITERIL DE CAUTARE

Stoc la data: {31.12.2023} Dosar arhivat: {nu} Tip Instanta: {judecatorie} Instanta: {Judecatoria BAIA MARE} Cumulat materie non-penala: {da} Criteriu ordonare: {alfabetic} Directie
ordonare: {crescator}

0D: date prezentate in raport valabile la: 03 ianuarie 2024

STOU DOSARE GRAD DE EFICTENTA
DINCARE  VALOARE
Export Excel TOTAL  MAIVECHIDE IDNHATR  f E 5 I
1sau 15 ANl
7676 91 12,0% I
LISTA REZULTATE
STOC DOSARE GRAD DE EFICIENTA

DNCARE  VALOARE

ORDINE  MATERIE JURIDICA
TOTAL  MAIVECHIDE INDICATOR E § I

1 53u 1,5 AHT
[ NonPendl 6563 B 1B30% N
) Pend 1113 66 50 [ ]

- in materie civila, din totalul de 6.563 de dosare in stoc, 855 de dosare sunt mai
vechi de 1 an sau 1 an gi 6 luni, determindnd incadrarea in gradul ,satisfiacdator” — 13%.
- in materie penald, din totalul de 1.113 de dosare in stoc, 66 de dosare sunt mai

vechi de 1 an sau 1 an si 6 luni, determindnd incadrarea in gradul ,,eficient” - 5,9%.

VECHIMEA DOSARELOR IN STOC

2022 2023
Sectia Civila satisfacator satisfdacdator
Sectia Penala eficient eficient
Judecatorie satisfacator satisfacator

Este de remarcat faptul ca paramentul ,,Vechime dosare in stoc” s-a mentinut in

raport cu anul 2022, pentru intreaga instanta.

» PONDEREA DOSARELOR INCHISE INTR-UN AN - foarte eficient - 92,9%
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E03.003 Pondere dosare inchise intr-un an, analiza Judecatorte.
CRITERII DE CAUTARE
Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023) Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria BAIA MARE} Criteriu ordonare: {alfabetic} Directie ordanare: {crescator}

OD: date prezentate in raport valabile la: 03 ianuarie 2024

msnammﬂﬁm L GRAD DE FITETA
Bxpor Eicel mw ROE Mo pof s
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LISTA REZULTATE

DOSARE SOLUTIONATE GRAD DE EFICIENTA

VALOARE
(ORDINE  DENUMIRE JUDECATORIE (IN CARE
TNDICATOR
TOTAL _— B8 1

| JubectoriaBAANARE G e oo

In anul 2023, din totalul de 15.938 de dosare solutionate, 14.809 de dosare au fost
solutionate in termen de maximum un an de la inregistrare, reprezentind un procent de
92,9%.

La acest indicator, instanta s-a incadrat in gradul ,,foarte eficient”.

Comparativ cu anul 2022, in anul 2023, indicatorul de eficientd reprezentat de
ponderea dosarelor inchise intr-un an a avut o evolutie constanta, pastrandu-se in limite de
maxima eficienta.

Situatia pe sectii se prezinta astfel:

E03.Q06 Pondere dosare inchise intr-un an, analiza Materie Juridica.

CRITERIT DE CAUTARE

Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023} Dosar arhivat: {nu} Tip Instanta: {judecatorie} Instanta: {Judecatoria BAIA MARE} Cumulat materie non-penala: {da} Criteriu ordonare:
{alfabetic} Directie ordonare: {crescator)

0D: date prezentate in raport valabile la: 03 ianuarie 2024

Dosnnfsowﬂﬁm ORE 6RAD DE EFICEENTA
| Export Excel o AR mom o fo s

15938 14809 929% (D

LISTA REZULTATE

DOSARE SOLUTIONATE VALOARE GRAD DE EFICIENTA
ORDINE  MATERIE JURIDICA DIH CARE

TOTAL ITR-UN A TNDICATOR 3 E S I
{ Non-Pend 4 1w 07y (N
2 Pendl 4503 1433 g4 [
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- Sectia Civila, din totalul de 11.435 de dosare solutionate, 10.376 de dosare au fost
solutionate in termen de maximum un an de la inregistrare, determindnd incadrarea in
gradul ,,foarte eficient” — 90,7%);

- Sectia Penala, din totalul de 4.503 de dosare solutionate, 4.443 de dosare au fost
solutionate in termen de maximum un an de la inregistrare, determindnd incadrarea in

gradul ,,foarte eficient” - 98,4%.

PONDEREA DOSARELOR INCHISE INTR-UN AN

2022 2023
Sectia Civila foarte eficient foarte eficient
Sectia Penala foarte eficient foarte eficient
Judecatorie foarte eficient foarte eficient

» DURATA MEDIE DE SOLUTIONARE A DOSARELOR - foarte eficient

E04.Q03 Durata medie de solutionare, analiza Judecatorie,
CRITERI DE CAUTARE

Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023) Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria BAIA MARE] Criteriu ordonare: {alfabetic} Directie ordonare: {crescator}

OD: date prezentate in raport valabile la: 03 ianuarie 2024
DOSARE SOLUTIONATE ~ DURATA SOLUTIONARE GRAD DE EFICENTA

TOTAL ST S S
Export Bcel PENAL NN PENAL

N
19938 4503 11435 27 42 ll

DOSARE SOLUTIONATE DURATA SOLUTIONARE GRAD DE EFICTENTA
OROINE  DENUMIRE JUDECATORTE DIN CARE

TOTAL PENAL  HOMPENAL  F E § [
PENAL  NON PENAL

1 Judecatoria BAIA MARE 15938 4503 11435 27 42 lI

Durata medie de solutionare in materiile non-penale a fost de 4,2 luni, instanta
incadrandu-se in gradul ,,foarte eficient”.

In materie penald, aceastd durati a fost de 2,7 luni, incadrandu-se in gradul ,,foarte
eficient”.

In concluzie, comparativ cu anul 2022, in anul 2023, indicatorul de eficienta
reprezentat de durata medie de solutionare a avut o evolutie constantd, pastrandu-se in limite

de eficienta maximad.
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DURATA MEDIE DE SOLUTIONARE A DOSARELOR

2022 2023
Sectia Civila foarte eficient foarte eficient
Sectia Penala foarte eficient foarte eficient
Judecatorie foarte eficient foarte eficient

» DOCUMENTE REDACTATE PESTE TERMEN - eficient — 15,4%

£05.Q03 Documentz redactate peste Termen, analiza Judecatorie

CRITERII DE CAUTARE
Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023) Dosar arhivat: {nu} Instanta: {Judecatoria BAIA MARE} Criteriu ordonare: {alfabetic} Directie ordonare: {crescator)

0D: date prezentate in raport valabile la: 03 ianuarie 2024
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DI CARE
TERMENMEDI)  WEDE ZIE
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LISTA REZULTATE

DOSARE SOLUTIONATE GRAD DE EFICIENTA

DA TERMENMEDIU  MEDIE ZILE

ORDIE - DENUMIRE JUDECATORE "“R;z;\cmﬁ PESEIIRME:EILD]LIE?E T S
o O g
‘ |
1 Judecatoria BAIA MARE ol 14T D4 33 3l 167 II

In perioada de referintd, din totalul de 8.751 de dosare solutionate prin hotirdre,

1.347 de dosare au fost redactate peste termenul legal, determindnd incadrarea instantei in

gradul ,,eficient”.
Valoarea indicatorului este de 15,4%, iar media de depagire a fost de 39,3 zile.

Analiza pe materii a indicatorilor de performantd, asa cum este redatd in aplicatia

StatisEcris, prezinta situatia astfel:
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£05.007 Documente redactate peste Termen, analiza Materie Juridica.
CRITERI D CAUTARE

Perioada analizata: {01.01.2023 - 31.12.2023) Dosar arhivat: {u) Tip Instanta: {judecatorie} Instanta: {Judecatoria BATA MARE} Criteriu ordonare: {alfabetic} Directie ordonare: {crescator)
OD: date prezentate in raport valabile la: 03 ianuarie 2024

DOSARE SOLUTIONATE 6RAD DE EFICEITA
DIN CARE
TERMEN D) MEDIE ZLE
,.UR;E:M PES““R”E:‘E';]L:%LE ROACARE ROACTARE | F 5 I
Bxport Brcel oo PR
751 1347 154% 33 311 16,7 II

LISTA REZULTATE

DOSARE SOLUTIONATE GRAD DE EFICIENTA
DIN CARE
TERMEN MEDIU ~ MEDIE 71LE
ORDINE  MATERIE JURIDICA TOTAL "ukﬁ:cm“ PESTE IIRME:I.EIII; ]l:(;\; ST T . ; s .
DOSARE RLOTE DEPASIRE
[
1 Civil 1942 421 21,7% 40,8 314 234 ..
2 Contencios administrativ si fiscal 71 1 1,4% 46,0 320 53 ..
[
3 Insolventa persoanei fizice 1 0 0,0% 0,0 320 40 ..
4 Litigii fesionistii 2995 743 24,8% 40,2 32,0 24,3 ..
itigii cu profesionistii 8% , S )
5  Litigiid i 1 0 0,0% 0,0 32,0 1,0 ..
itigii de munca 0% 1 ! !
6 Minort si familie 815 154 18,9% 37,0 293 17,5 ..
7 Penal 2926 28 1,0% 70 304 47 ..
enal 0% | \ )

- in Sectia Civila, din totalul de 5.825 de dosare solutionate prin hotardre, 1.319 de
dosare au fost redactate peste termenul legal, determindand incadrarea sectiei respective in
gradul ,,eficient”, valoarea indicatorului fiind de 22,6%, iar media de depasire, de 40 zile;

- in Sectia Penala, din totalul de 2.926 de dosare solutionate prin hotardre, 28 de
dosare au fost redactate peste termenul legal, determindnd incadrarea sectiei respective in

gradul ,,foarte eficient”, valoarea indicatorului fiind de 1%, iar media de depasire, de 7 zile.

DOCUMENTE REDACTATE PESTE TERMEN

2022

2023

Sectia Civila

eficient

eficient

Sectia Penala

foarte eficient

foarte eficient

Judecatorie

eficient

eficient
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Este de precizat faptul ca, la cuantificarea acestui parametru, aplicatia StatisEcris a
avut in vedere cifra de 8.751 de dosare solutionate prin hotardre, si nu toate dosarele
solutionate in anul 2023 de catre Judecatoria Baia Mare, respectiv 15.938, numar pe baza
caruia s-a evaluat indicatorul de eficienta privind rata de solutionare.

In concluzie, calificativul ,eficient” inregistrat de Judecdatoria Baia Mare la acest
capitol a fost determinat de redactarea peste termenul legal a hotardrilor pronuntate in
materie civild, aceasta deficienta fiind localizata in cadrul Sectiei Civile.

Comparativ cu anul 2022, in anul 2023, indicatorul ,,Documente redactate peste
termen” a inregistrat o evolutie constanta.

Cu privire la Sectia Penald a instantei, calificativul ,,foarte eficient” s-a pdstrat si in
anul 2023.

Acest aspect din activitatea judecatorilor a fost monitorizat in permanentd, atdt in
mod individual, cdt si la nivelul sectiilor, iar problema a fost pusa in discutie cu ocazia
sedingelor de lucru in cadrul Sectiei Civile, unde s-a inregistrat deficienta respectiva.

Din aceasta perspectiva, la sfarsitul anului 2023, s-a inregistrat o imbundtdtire

semnificativa, a situatiei redactarilor hotararilor judecatoresti.

1.4 INDICII DE ATACABILITATE A HOTARARILOR JUDECATORESTI

»  Ponderea atacabilitatii hotararilor - procentul hotararilor judecatoresti impotriva
carora s-au exercitat cdile de atac ordinare prevazute de lege (apelul, recursul, contestatia)
din totalul hotardrilor pronuntate;

In pofida resurselor umane deficitare (instanta a functionat in mod efectiv, in medie,
cu 17,3 judecatori pe parcursul intregului an calendaristic), eforturile deosebite depuse de
Jjudecatorii instantei in anul 2023 S-au concretizat in solutionarea, in general, cu celeritate §i
in mod corespunzator a dosarelor.

La nivelul Judecatoriei Baia Mare s-au pronuntat, in cursul anului 2023, 15.938 de
hotardri (cu 486 hotardri mai multe fata de anul 2022, cdind s-au pronuntat 15.452 de
hotardri).

Dintre dosarele solutionate de Judecatoria Baia Mare au fost atacate cu apel sau,

dupad caz, cu recurs, 1.740 de hotardri (din care 1.460 civile si 280 penale), rezultind o
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pondere a atacabilititii hotardrilor in anul 2023 de 10,91%, cu 0,45% mai putin fata de anul
2022 (11,36%). De asemenea, in materie penald au fost atacate cu contestatie 347 hotardri.

Prin urmare, in anul 2023, majoritatea hotardrilor pronuntate de judecdtorie au
ramas irevocabile sau definitive prin neexercitarea cailor de atac.

In concluzie, rezultatele pozitive constatate in anul 2023, in privinta parametrilor
generali de eficienta inregistrafi la nivelul intregii instanfte, aspect pus in evidenta in
Sectiunea 1.3 a acestui capitol, s-au reflectat in mod corespunzdtor §i din perspectiva ponderii
atacabilitatii hotardrilor pronuntate, inregistrand valori comparabile cu cele comensurate in
anii anteriori:

Ponderea atacabilitatii

e anul 2018 — 13,53%
e anul 2019 - 11,57%
e anul 2020 —11,54%
e anul 2021 —11,93%
e anul 2022 — 11.36%
e anul2023- 10,91%

1.5 INDICII DE DESFIINTARE A HOTARARILOR JUDECATORESTI

> Indicele de desfiintare (casare) - ponderea schimbarii hotardrilor - semnifica
procentul hotardrilor judecatoresti care au fost casate, desfiintate sau modificate in caile de
atac din totalul hotararilor pronuntate.

Dintre cele 15.938 de dosare solutionate de Judecatoria Baia Mare in anul 2023, au
ajuns sd fie solutionate de instanta superioara un numar de:
- 1.165 de dosare civile in apel,
- 54 de dosare civile in recurs;
- 347 de dosare penale in contestatie.

Din  totalul  hotararilor — atacate au fost desfiintate sau  modificate

in caile de atac 463 hotardri. Astfel, dintre cele 1.354 de dosare solutionate de tribunal si
curtea de apel (apel si recurs) in cdile de atac, in 749 dosare s-a mentinut solutia primei

instante, in 142 de dosare s-au pronuntat alte solutii, iar, in 463 de dosare, solutia
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Judecatoriei Baia Mare a fost schimbata, rezultdnd, astfel, un indice general de desfiintare
(casare) de 2,90 % (3,03% in anul 2022).
In ceea ce priveste situatia indicelui de desfiintare (casare) reflectat pe materii,
situatia se prezinta astfel:
o Sectia Civila - 3,34% (3,59% in anul 2022);
o Sectia Penala — 1,79% (1,58% in anul 2022).
In concluzie, in privinta acestui parametru care mdsoard prin excelentd calitatea
actului de justitie, in anul 2023 s-a inregistrat 0 valoare usor mai mare in Sectia penala (cu

0,21%), si mai mica atdt la nivelul general al instantei, cdt si la nivelul Sectiei Civile.

Indicele de desfiintare

e anul 2018 - 5,17%
e anul 2019 —3,72%
e anul 2020 — 3,56%
e anul 2021 - 3,81%
e anul 2022 —3,03%
e anul 2023 — 2,90%

CAPITOLUL 11
DATE STATISTICE REFERITOARE LA RESURSELE UMANE

LA NIVELUL INSTANTEI

1.1 SITUATIA POSTURILOR (DE JUDECATOR SI PERSONAL AUXILIAR DE
SPECIALITATE)

In cursul anului 2023, instanta a avut previzutd o schemd de 25 de posturi de
Judecator, din care au fost efectiv ocupate numai 17,3 posturi, potrivit datelor furnizate de

aplicatia StatisEcris.
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Repartizarea posturilor de judecdtor si grefier intre cele doua sectii ale instantei,
penala si civila, este echilibrata si proportionala cu volumul de activitate.

Astfel, ponderea activitatii Sectiei Civile reprezinta 3/4 din volumul general de
activitate al instantei, fiindu-i repartizate 18 posturi de judecator §i 25 de posturi de grefier,
acestei sectii revenindu-i un numar de 17.998 dosare.

Ponderea activitatii Sectiei Penale reprezinta 1/4 din volumul general de activitate al
instantei, in cadrul careia sunt alocate 7 posturi de judecator si 12 posturi de grefier (un post
de judecator si un post de grefier pentru Penitenciarul Baia Mare), carora le revine un numar
de 5.616 de dosare, la care se adauga 259 de dosare de penitenciar.

De altfel, asa cum s-a aratat in capitolul anterior, neocuparea schemei de judecatori
a instantei, fapt care a cauzat un permanent deficit de resurse umane §i un volum de activitate
mare repartizat celor doud sectii, a determinat ca, in anul 2023, incarcdtura
efectivi/judecator la Judecdtoria Baia Mare sa atinga nivelul de 1.365 dosare, cu 41 de
dosare mai putine decdt media la nivelul Curtii de Apel Cluj (1.406 de dosare), ajungdndu-se
ca la Sectia Civila sa se inregistreze o incarcaturad efectiva pe judecator de 1.373,9 dosare,
iar la Sectia Penald sa se inregistreze o incarcaturd efectiva/judecator de 1.306 dosare.

Situatia ocuparii posturilor de judecator a avut repercusiuni imediate si asupra
configurarii completurilor si asigurarii continuitatii in activitatea de judecata, atdt in cadrul
Sectiei Civile, cat si in cadrul Sectiei Penale, dar si in privinta delegarii sau desemnarii
Judecatorilor pentru a coordona compartimente sau a indeplini §i alte activitati care exced
procedurii de judecata.

Astfel, in cea mai mare parte a anului 2023, au functionat, in conformitate cu Decizia
nr. 1 din 3 ianuarie 2023, Decizia nr. 8 din 2 mai 2023, Decizia nr. 18 din 12 mai 2023,

Decizia nr. 14 din 16 iunie 2023 a Presedintelui Judecatoriei Baia Mare:

» in cadrul Sectiei Civile:

o 16 completuri specializate pentru cauze cu minori §i de familie;

o 2 completuri de judecator stagiar;

o 2 completuri specializate in solutionarea cauzelor privind acordarea
personalitatii juridice asociatiilor, fundatiilor, sindicatelor si altor persoane
juridice de drept privat fara scop patrimonial (CAF);

e 3 completuri specializate in judecarea cauzelor avind ca obiect cereri in

anulare (CCA).
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» in cadrul Sectiei Penale:
o 5 completuri de camera preliminara si fond (CPF);
o 5 completuri pentru judecatorul de drepturi si libertati (JDL),

o [ complet pentru judecatorul delegat cu executarea (JEP).

In ceea ce priveste situatia personalului auxiliar de specialitate, precum si a celui
conex, toate posturile (49) destinate acestei categorii de personal au fost ocupate.

Astfel, din cele 40 de posturi de grefier, instanta a avut ocupate in mod efectiv, in
cursul anului 2023, 36 de posturi, 3 grefieri fiind detasati la Tribunalul Maramures, 1 grefier
a avut suspendata activitatea, fiind initial in concediu de maternitate si ulterior in concediu
pentru cresterea §i ingrijirea copilului in varsta de pana la 2 ani.

Cele doua sectii ale instantei sunt deservite de 4 grefieri-arhivari, 2 grefieri-
registratori, un agent procedural §i 2 aprozi.

In concret, situatia ocupdrii posturilor la nivelul instantei, inclusiv a celor temporar
vacante, se prezenta astfel:

- incepand cu data de 01 ianuarie 2023, doamnei judecator Dragota Cristina -
Mariana i se suspendd, activitatea, pentru concediu de crestere a copilului mai mic de doi
ani;

- incepdnd cu data de 15 februarie 2023, doamna judecator Puscasu Anca —
Emanuela a fost delegata la Tribunalul Maramures, pentru o perioada de 6 luni, delegare
care a fost prelungita incepand cu data de 15.08.2023, iar cu data de 01 ianuarie 2024 i-a
fost aprobat transferul la Tribunalul Maramures;

- cu data de 23 martie 2023, este numita in functia de judecator la Judecatoria Baia
Mare, doamna judecator Martin Madalina, iar cu aceeasi data i-a fost suspendata activitatea
pentru concediu de crestere a copilului mai mic de 2 ani. Incepdnd cu data de 16 iunie 2023,
isi reia activitatea profesionala.

- din data de 01 mai 2023, doamnei judecator Stef Anna — Maria, i se aproba
transferul de la Judecatoria Vatra Dornei la Judecatoria Baia Mare;

- incepand cu data de 17 mai 2023, in urma sustinerii examenului de capacitate, sunt
numifi in functia de judecator, la Judecatoria Baia Mare, doamnele Beke Alexandra-
Gabriela, Ciolpan Camelia Marina, Suciu Stefania-Simina si domnul Sandor Sebastian-Dan,

- din data de 16 iunie 2023, in urma sustinerii examenului de admitere in
magistraturda, sunt numite in calitate de judecator, la Judecdatoria Baia Mare, doamnele

Petean Paula — Diana, Criste Dariana Maria si Chis Alexandra - Madalina;
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- incepdnd cu data de 04.10.2023, doamnelor judecator Radu Daniela — Draga §i
Francisc Viana — Liana, le-a incetat raportul de muncd, prin pensionare.

- cu data de 03.10.2023, doamna judecator Horj Diana isi reia activitatea, cu aceeasi
data este delegata la Tribunalul Maramures, pentru o perioada de 6 luni, iar cu data de 01
ianuarie 2024 i-a fost aprobat transferul la Tribunalul Maramures;

- incepdnd cu data de 01 ianuarie 2024, doamnei judecator Mesco Marilena i-a fost
aprobat transferul la Judecatoria Oradea.

- din totalul judecatorilor care au functionat efectiv la Judecatoria Baia Mare in anul
2023, domnul judecator Axenta Marcel, din cadrul Sectiei Penale, a fost delegat pe tot
parcursul anului pentru supravegherea privarii de libertate la Penitenciarul Baia Mare,
neputand, ope legis, sa desfasoare vreo alta activitate in cadrul instantei.

- incepand cu data de 01.02.2023 doamna grefier Pasca Dumitru Mariana este
detasata la Tribunalul Maramures, pentru 6 luni, pana in data de 01.08.2023, in baza
Deciziei nr. 33 din 17.01.2023 a Presedintelui C.A. Cluj. fncepdnd cu data de 15.05.2023,
(incadrata pe perioada determinata la Judecatoria Baia Mare, grefier treapta I, pe postul
temporar vacant al doamnei Codat Andreea Mihaela) ii inceteaza detasarea la Tribunalul
Maramures si revine la Judecatoria Baia Mare,

- cu data de 1 martie 2023 este eliberata din functie prin pensionare doamna grefier
Durus Liliana,

- incepand cu data de 01.03.2023, este numita la Judecatoria Baia Mare, pe perioada
nedeterminata, doamna grefier Bartus Kriszta;

- incepdnd cu data de 1 mai 2023 doamna grefier Kalmar Diana Aurora este detasata
la Tribunalul Maramures, pentru o perioada de 6 luni;

- doamna grefier Nagy Anca-Adriana a fost detasatd, pand la data de 25 mai 2023 la
Tribunalul Maramures, iar incepand cu data de 26.05.2023 a promovat la Tribunalul
Maramures,

- doamna grefier Opris Oana Nora a fost transferata de la Judecatoria Sighetu-
Marmatiei la Judecatoria Baia Mare incepdnd cu 26.05.2023 si apoi detasata la Tribunalul
Maramures pentru o perioada de I an;

- doamna grefier Coroian (fosta Oros) Cristiana Roxana a fost detasata pe tot
parcursul anului 2023 la Tribunalul Maramures,

- doamna grefier Gherzan Dorina Iluliana a promovat la Tribunalul Maramures

incepdnd cu data de 26.06.2023;
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- incepdnd cu data de 26.06.2023 doamna grefier Bernardelli Lina este numita pe
perioada nedeterminata la Judecatoria Baia Mare;

- cu data de 04.07.2023 doamna grefier arhivar Balan Mariana este eliberatd din
functie prin pensionare;

- incepand cu data de 04.07.2023, este numita pe perioada nedeterminatda la
Judecatoria Baia Mare, in functia de grefier arhivar, doamna grefier arhivar Buda Laura
Maria, iar incepand cu data de 15.09.2023, este transferata la Judecatoria Targu Lapus,

- incepand cu data de 19.07.2023 se suspenda raportul de munca al doamnei grefier
Hojda Mirela pentru concediu de maternitate §i concediu crestere copil de pana la 2 ani;

- incepdnd cu data de 15.09.2023, doamna grefier arhivar Pop Mihaela luliana este
transferata de la Judecatoria Targu Lapus la Judecatoria Baia Mare;

- cu data de 1 octombrie 2023 doamna grefier Petcas Sanda este eliberata din functie
prin pensionare;

- incepdnd cu data de 1 octombrie 2023 doamnei grefier Ungur Angela Mariana ii
inceteaza detasarea la Judecatoria Baia Mare, fiind angajata pe perioada nedeterminata la
Judecatoria Baia Mare.

- incepdnd cu data de 11 decembrie 2023 doamna grefier-sef Tomoiaga Mariuta este
eliberata din functie prin pensionare.

In cursul anului 2023, functiile de conducere, respectiv functiile de presedinte al
instantei, vicepresedinte al instantei, presedinte al Sectiei Civile §i presedinte al Sectiei
Penale au fost ocupate astfel:

- incepand cu data de 16.12.2022, doamna judecator Nechita Alina - Dana a fost
delegata, pe o perioada de 6 luni, in functia de presedinte al Judecatoriei Baia Mare,
delegare prelungita cu 6 luni, incepand cu data de 17.06.2023, iar prin Hotardrea nr. 1722
din 15.06.2023 a CSM a fost numiti in functia de presedinte al Judecatoriei Baia Mare
pentru o perioada de 3 ani, incepdnd cu data de 22.08.2023,;

- din data de 16 decembrie 2022, doamna judecator Bontea Dina a fost delegata in
functia de vicepresedinte al Judecatoriei Baia Mare, pana la ocuparea functiei, prin numire,
in conditiile legii, dar nu mai mult de 6 luni, delegare prelungita cu 6 luni incepdnd cu data
de 17.06.2023, iar incepdnd cu data de 17.11.2023 doamna judecdator Dina Bontea a fost
numitd in functia de vicepresedinte al Judecatoriei Baia Mare pentru o perioadd de 3 ani;

- incepdnd cu data de 14 februarie 2023, domnul judecator Trufan Andrei — Radu a
fost delegat in functia de presedinte al Sectiei penale, delegare prelungita cu 6 luni, incepdand
cu data de 15 august 2023;
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- incepand cu data de 08 iulie 2022, doamna judecator Puscasu Anca Emanuela a fost
numitd in functia de presedinte al Sectiei civile, pentru o perioada de 3 ani, iar incepand cu
data de 15.02.2023 este delegata la Tribunalul Maramures;

- incepand cu data de 17 februarie 2023, doamna judecator Radu Daniela Draga este
delegata in functia de presedinte al Sectiei Civile a Judecatoriei Baia Mare, delegare
prelungita cu 6 luni incepand cu 18 august 2023. Din data de 04.10.2023 doamnei judecator
Radu Daniela Draga i-a incetat raportul de munca prin pensionare;

- incepand cu data de 05 octombrie 2023 doamna judecator Lupse Marinela Eleonora
a indeplinit atributiile specifice functiei de conducere de presedinte al Sectiei civile a
Judecatoriei Baia Mare, iar incepand cu data de 27 octombrie 2023 este delegata pentru o
perioada de 6 luni in functia de presedinte al Sectiei civile a Judecatoriei Baia Mare;

In ceea ce priveste functiile de conducere ale grefierilor, este de mentionat faptul cd,
din data de 05.11.2023, doamnei grefier Tomoiaga Illeana Claudia ii inceteaza mandatul
pentru functia de grefier-sef Sectie civila, iar cu data de 06.11.2023, doamna grefier este
numitd in aceeasi functie, Prin CONCUrS, pentru o perioadd de 5 ani. Incepind cu data de
11.12.2023 doamnei grefier- sef al instantei Tomoiaga Mariuta ii inceteaza raportul de
muncd, prin pensionare, iar cu data de 11.12.2023 este delegata in functia de grefier-sef al

instantei doamna grefier Tomoiaga lleana Claudia.

11.2 SITUATIA SANCTIUNILOR DISCIPLINARE SI PENALE APLICATE IN
CURSUL ANULUI 2023 PE FIECARE CATEGORIE DE PERSONAL

Comportamentul judecatorilor si al personalului auxiliar, in cursul anului 2023, la
Judecdtoria Baia Mare a respectat standardele deontologice in relatiile cu colegii si ceilalti
participanti la procedurile judiciare, nefiind inregistrate acte sau fapte de natura sa
compromitd demnitatea profesiei.

Este de mentionat faptul ca in situatia in care s-au semnalat posibile abateri
disciplinare la sesizarea justitiabililor, acestea s-au soldat cu solutie de ,,clasare” dispusa de
catre Inspectia judiciara.

In anul 2023, cu privire la personalul Judecditoriei Baia Mare - judecdtori, personal
auxiliar §i conex nu a fost antrenata in nici un fel rdaspunderea disciplinara sau penala,
nefiind semnalate sesizari adresate conducerii administrative, respectiv organelor de

urmarire penald.
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CAPITOLUL Il

FORMAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

Modalitatea de desfasurare a formelor de pregitire profesionala continua, a avut loc
atat in cadrul programelor comune de formare centralizatd, cat si a celor de perfectionare
descentralizate.

Magistratii din cadrul instantei au participat la seminarii organizate pe diferite

materii, dupa cum urmeaza:

NR. PARTI-
NR. | JUDECATOR | CIPARI TEMA pocdrld
CRT. SEMINARII
Seminar ,, Noul Cod penal. .
1 Noul Cod de procedura Bucure.;tl,
S 23-24 martie 2023
penald.
Sedinta trimestriald de
1 unificare a practicii in Sighetu Marmatiei
materie penala - trimestrul | 31 martie 2023
1 Trufan Radu 2023
' Andrei Seminar cu tema “CPCI — Baia Mare
Cresterea performantei §i 14.11.2023
calitatii institutionale prin
1 imbunatatirea sistemului de
evaluare §i asistenta
psihologica la nivelul
sistemului judiciar”
3
Sedinta trimestriald de Sighetu Marmatiei
1 um’fzcare aprac_ticii in 31 martie 2023
materie penala - trimestrul |
2023
Seminarul cu tema ,, Drept Cluj Napoca
1 penal. Drept procesual 03-04 aprilie 2023
penal.”
Nechita Alina Seminarul cu tema ,, T'ehnici Bucw_”e}?ti
2. Dana 1 de formare adulfi- 10-11 aprilie 2023
coordonatori practica.”
Seminar cu tema “CPCI — Baia Mare
Cresterea performantei §i 14.11.2023
calitatii institutionale prin
1 imbunatatirea sistemului de
evaluare §i asistentd
psihologica la nivelul
sistemului judiciar”
4

37




Pop Giulia
Emma

Sedinta trimestriald de
unificare a practicii in
materie penala - trimestrul |
2023

Sighetu Marmatiel
31 martie 2023

Stef Anna
Maria

Sedinta trimestriald de
unificare a practicii in
materie penala - trimestrul
1112023

Colibita
07.12.2023

Pop Oana
Teodora

Seminar cutema
,»Dezvoltare personala si
programare
neurolingvistica”

Bucuresti
22-23.06.2023

Seminar cu tema “CPCI —
Cresterea performantei §i
calitatii institutionale prin
Imbunatatirea sistemului de
evaluare §i asistentd
psihologica la nivelul
sistemului judiciar”

Baia Mare
14.11.2023

Sedinta trimestriald de
unificare a practicii in
materia contenciosului
administrativ §i fiscal a
Curtii de Apel Cluj- online

14 decembrie 2023

Seminarul cu tema ,, Tehnici
de audiere a minorilor, cu
accent pe specificul
populatiei de etnie roma”

Bucuresti

20-21 iunie 2023

Conferinta cu tema ,, Noul Bucuresti
Cod penal si Noul Cod de 25-26 septembrie
Ciolpan Marina P mcec,iwap enala _2023
Camelia Seminar cu tema “CPCI — Baia Mare

Cresterea performantei §i 14.11.2023

calitatii institutionale prin
Imbunatdtirea sistemului de

evaluare §i asistentd
psihologica la nivelul
sistemului judiciar”

Seminar cu tema cu tema Curtea de Apel Cluj

,, Comunicare personala si
organizationala — dezvoltare

personala”
Martin Seminar organizat de Predeal
Madali Consiliul National Roman 26-29 septembrie
aaailina .o

pentru Refugiati cu tema 2023

,, Gestionarea proceselor de
cercetare si utilizare a
informatiilor din tara de
origine”
Seminar cu tema cu tema 06 septembrie 2023

Criste Dariana

,, Comunicare personala si
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— Maria

organizationald — dezvoltare
personala”

Seminar cu tema
,, Cooperarea Judiciard in
materie civila si comerciald”

C.A. Cluj 23.11.2023

Beke Alexandra
- Gabriela

Seminar cu tema ,,Noul Cod
civil §i Noul Cod de
procedura civila”

Bucuresti
2-3 octombrie 2023

10.

Suciu Stefania-
Simina

Vizita de studiu CEDO

CEDO
16 — 18 octombrie
2023

11.

Bontea Dina

Seminar cu tema “CPCI —
Cresterea performantei §i
calitatii institutionale prin
Imbunatatirea sistemului de
evaluare §i asistentd
psihologica la nivelul
sistemului judiciar”

Baia Mare
14.11.2023

12.

Cernestean
Cristina
Loredana

Seminar cu tema “CPCI —
Cresterea performantei §i
calitatii institutionale prin
Imbunatdtirea sistemului de
evaluare §i asistentd
psihologica la nivelul
sistemului judiciar”

Baia Mare
14.11.2023

13.

Stetco-Mihali
Ana-Maria

Seminar cu tema “CPCI —
Cresterea performantei i
calitatii institutionale prin
Imbunatdtirea sistemului de
evaluare §i asistentd
psihologica la nivelul
sistemului judiciar”

Baia Mare
14.11.2023

14.

Chis Alexandra-
Madalina

Seminar cu tema “CPCI —
Cresterea performantei i
calitatii institutionale prin
Imbunatdtirea sistemului de
evaluare §i asistentd
psihologica la nivelul
sistemului judiciar”

Baia Mare
14.11.2023

15.

Petean Paula —
Diana

Seminar cu tema cu tema
,, Comunicare personala si
organizationald — dezvoltare
personala”

Curtea de Apel Cluj
06 septembrie 2023

Seminar cu tema
,, Cooperarea Judiciara in

materie civila si comerciald”

C.A. Cluj 23.11.2023
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Sedinta trimestriala de 14 decembrie 2023

unificare a practicii in

1 materia contenciosului
administrativ i fiscal a

Curtii de Apel Cluj- online

Intdlnirea trimestriald 15 decembrie Cluj
organizata la nivelul Curtii Napoca
de Apel Cluj, in vederea
analizarii problemelor de
drept care genereaza
Lupse Marinela practica neunitard in
16. 1 S
Eleonora materie civila si procedural
civila, corespunzator
domeniilor in care judeca
Sectia I civila si Sectia a II-
a civila a Curtii de Apel
Cluj

Seminar cu tema 11-12 decembrie
17 Pop Cosmin 1 ,, Cooperarea Judiciara in 2023

' Cristian materie civila — proceduri
speciale” - online

Pregatirea grefierilor si a personalului auxiliar s-a desfasurat sub coordonarea
grefierilor sefi, urmarindu-se dezvoltarea competentelor profesionale ale acestora, prin
cunoasterea dispozitiilor procedurale, a obligatiilor stabilite prin Regulamentul de ordine
interioara al instantelor. S-a urmarit, de asemenea imbunatativea calitatii redactarii
incheierilor de gsedinta, termenele de redactare dar si organizarea i desfasurarea

invatamantului profesional, sub coordonarea judecatorilor delegati.

Situatia participarii grefierilor la seminarii organizate in cursul anului 2023 este

redata mai jos:

NR. DE
é\IRR.Il GREFIER PARTICIPARI TEMA IfIEOI?(;gigi
' SEMINARII
Seminar cu tema , Aspecte Alba lulia
Jjurisprudentiale si solutii de | 8-13 mai 2023
1 Ungur Angela 1 unificare a practicilor cu privire
la activitatea grefierilor la
inceput de cariera’”.
1
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Oros Liliana Seminar cu tema Craioya
2 . 1 ., Managementul timpului si 15-17 mai 2023
Mihaela AR T
stresului in sistemul judiciar”.
1
Buftea Maria 1 Seminar cu tema ,, Aspecte Alba lulia
Jurisprudentiale si solutii de 19-21 iunie
3 unificare a practicilor 2023
administrative si de evidenta
electronica in materie civila”.
1 Participare la Webinar privind | 31 august 2023
RNEMSO
2
Mihalca Participare la Webinar privind | 31 august 2023
4 Mihaela - 1 RNEMSO
Alexandra
1
Seminar cu tema , Aspecte Constanta
. urisprudentiale §i  solutii de 25-30
5 Paﬁ\c/la Dumitru 1 Junificare a practicilor cu privire | septembrie 2023
ariana .. ..
la activitatea grefierilor la
inceput de cariera.”
1

CAPITOLUL IV
INFRASTRUCTURA INSTANTEI

Judecatoria Baia Mare functioneaza intr-un sediu dat in folosinga in anul 2000,
proiectarea sa realizandu-se la nivelul cerintelor infaptuirii actului de justitie, asa cum se
prefigura in urma cu doua decenii.

In prezent, cele 5 sdili de judecatd de care dispune instanta sunt insuficiente in raport
cu numarul completurilor si sedintelor de judecata, dar si cu imperativele de celeritate ale
noilor proceduri judiciare, in conditiile unui volum de activitate in continua crestere.

Lipsa spatiilor destinate desfasurarii procedurilor judiciare, insuficienta spatiilor de
arhivare, constituie, in continuare, o deficienta serioasd in privinta infrastructurii instantei,
care nu mai corespunde nici cerintelor minimale necesare spatiului de desfasurare a

activitatii pentru birourile magistratilor si personalului auxiliar.
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Astfel, birourile pentru judecatori §i personalul auxiliar sunt insuficiente, fapt ce
determina aglomerarea personalului §i desfasurarea activitatii in spatii restranse, in conditii
nesatisfacatoare.

Tehnica informatica, esentiala in desfasurarea activitatii instantei, inregistreaza 0
uzurd avansatd.

Din aceasta perspectiva, la sfarsitul anului 2023 Ministerul Justitiei a derulat
proiectul ,, Digitalizarea Autoritatilor Publice Centrale din Sectorul Judiciar” finantat prin
PNRR pentru achizitia de echipamente si sisteme IT, precum §i programe informatice, situatie
in care Judecatoria Baia Mare a fost dotatda cu un numar de 22 de computere, 57 laptopuri, 1

scaner, 43 imprimante si 5 multifunctionale.

In cursul anului 2022 au fost demarate lucrarile in cadrul proiectului Justitia pentru
minori, Judecatoria Baia Mare fiind una din instantele in care s-a inceput amenajarea unei
incdperi speciale pentru audierea minorilor, urmand a fi dotata cu mobilier si aparatura
asiguratad din fonduri extrabugetare. Un prim pas in acest sens a fost facut in luna ianuarie
2023, cdnd a fost montata aparatura electronica (camera video) cu corespondentd in camera
de consiliu, urmdnd ca in cursul anului investitia sa fie finalizata cu montarea de mobilier,
necesar pentru desfasurarea in bune conditii a audierilor.

La sfarsitul lunii octombrie 2023 s-a reusit montarea mobilierului necesar, camera de
audiere a minorilor fiind data in functiune, astfel, daca pana in prezent, minorii erau audiati
in birourile judecatorilor, inconjurati de dosare, in acest moment exista un cadru adecvat

pentru o audiere de minori, conforma cu standardele europene.

In privinta spatiilor de arhivare, acestea sunt complet nesatisficdtoare in raport cu
volumul de activitate al instantei §i cu necesitatea de gestionare separatd a arhivelor pe sectii
si completuri, desi procedura de selectie/inventariere a dosarelor arhivate in vederea
eliminarii celor a caror termene de pastrare a expirat, a continuat si in anul 2023.

In concluzie, desi baza materiald de care dispune instanta nu mai corespunde
exigentelor unui serviciu public modern, fiind nevoie pe termen mediu si lung de luarea unor
decizii strategice in aceastd privintd, totusi aceasta satisface nevoile curente de infaptuire a

actului de justitie.
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CAPITOLUL V

V.1 CONCLUZII

Datele prezentate sintetic in cuprinsul prezentului material de bilant insumeazd
eforturile tuturor judecdtorilor si ale personalului auxiliar din cadrul Judecdtoriei Baia
Mare care au participat nemijlocit la infaptuirea actului de justitie, deoarece fara aportul
concret §i consistent al acestora orice mdsurda sau directivi cu putere decizionald in
organizarea §i functionarea mecanismelor justitiei, ar ramane fara efect in planul realitatilor
de fapt.

Este bine cunoscut faptul ca randamentul general al instantelor este dat in principal
de activitatea concretda a judecatorilor si personalului auxiliar care concurd la infaptuirea
actului de justitie, insa randamentul este direct influentat de modul de organizare a activitatii
instantei si comunicarea existenta intre membrii colectivului.

Din aceasta perspectiva conducerea judecdtoriei a actionat §i in anul 2023 si va
actiona in continuare pentru cresterea operativitatii in materia solutionarii cauzelor;
gestionarea §i organizarea eficientd a resurselor umane cu stimularea procesului de
comunicare; motivarea personalului pentru implicarea activa §i responsabila in realizarea
atributiilor de serviciu in scopul cresterii calitatii actului de justitie, asigurarea transparentei
activitatii desfasurate de catre instanta.

Examinarea comparativa a datelor statistice aferente anilor 2022 — 2023 evidentiaza
aspecte care au fost detaliate deja in capitolele anterioare, respectiv:

La Judecatoria Baia Mare in anul 2023 s-au inregistrat 17.098 dosare, cu 691 de
dosare mai mult fata de anul 2022, ceea ce reprezinta o crestere cu 4,21%, in anul 2023, in
Sectia Civila au fost solutionate 11.435 de dosare, cu 345 de dosare mai multe decat in anul
2022 (11.090 de dosare), iar in Sectia Penala au fost solutionate 4.503 de dosare, cu 141
dosare mai mult decdt in anul 2022 (4.362 de dosare).

Asadar se constata o tendinta de crestere a volumului de activitate in raport cu anii
2021 5i 2022.

In cursul anului 2023 materia in care a fost inregistratd o crestere semnificativi a
volumului de activitate la judecatorie a vizat ,,litigiile cu profesionisti”, concret a crescut cu
1.438 dosare, respectiv de la 7.294 dosare in anul 2022 la 8.732 dosare in anul 2023.

In anul 2023, incarcdtura efectivi/judecdtor la Judecdtoria Baia Mare a atins nivelul

de 1.365 de dosare, in crestere cu 74,10 dosare fata de anul 2022 (1.290,9 dosare) + 5,74%,
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in raport cu media numarului judecatorilor care au functionat efectiv care este de 17,3
(23.614 dosare de solutionat: 17,3 judecatori = 1.364,97 adica 1.365 dosare ce revin fiecarui
Jjudecator).

Si volumul dosarelor solutionate (pronuntate, motivate si document final inchis in
aplicatia Ecris)/judecator la nivelul Judecatoriei Baia Mare in anul 2023 a fost de 921,27, in
crestere cu 12,37 dosare fata de anul 2022 (908,9 dosare) - reprezentind un procent de
1,36%.

In ansamblu, activitatea Judecdtoriei Baia Mare in anul 2023, comparativ cu anul
2022, din perspectiva indicatorului general de eficientd, a ramas eficientd, menfindindu-se la
acelasi nivel (, foarte eficient”/, foarte eficient”/ eficient”) in privinta parametrilor
,,Ponderea dosarelor inchise intr-un an”, ,, Durata medie de solutionare” §i ,,Redactari peste
termenul legal”, si , satisfacator” la ,,Rata de solutionare a dosarelor” si la ,,Vechime
dosare in stoc”.

Aceasta eficienta se defineste ca fiind raportul dintre rezultatele constatate §i
eforturile depuse la nivel institutional (Judecatoria Baia Mare in cazul de fata) intr-o
perioada data (anul 2023). Ceea ce prezinta cu adevarat importanta pentru cei angrenafi in
activitatea de judecata este insa eficacitatea, un indicator valoros care releva acele eforturi
depuse care dau un rezultat pozitiv si pot fi valorizate in evaluarea performantei
institutionale.

Mentinerea parametrului ,,rata de solutionare a dosarelor” la , satisfacator” si in
anul 2023, a fost determinata de scaderea numarului de judecatori comparativ cu anul
precedent in primele 6 luni ale anului 2023. De asemenea, mentinerea parametrului vechimii
dosarelor aflate in stoc in anul 2023, , satisfacator”, inregistrat de Judecdatoria Baia Mare,
este o consecinta a unor cauze preponderent obiective §i mai putin subiective.

Cauzele obiective care au determinat vulnerabilitatea instantei in ceea ce priveste
parametrul ,,vechime dosare in stoc” au o stransa legatura cu deficitul cronic de resurse
umane, atdt de judecdtori, cdt si grefieri, din schema instantei, in cadrul ambelor sectii.

Pe parcursul anului 2023, la Judecatoria Baia Mare a fluctuat numarul personalului,
astfel ca, la inceputul anului respectiv, instanta a avut 8 posturi de judecator efectiv §i
temporar vacante, fapt care s-a tradus in aplicatia StatisEcris printr-o prezenta la serviciu a
17,3 judecatori dintr-o schema aprobata de 25 de posturi de judecator.

In aceastd situatie, in anul 2023, Sectia Civild si-a desfasurat activitatea cu un numar

de 13,1 judecatori care au functionat efectiv, in conditiile in care schema acestei sectii este de
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18 posturi de judecator, iar la Sectia Penala au activat 4,3 judecatori, schema acestei sectii
fiind de 7 judecatori.

Lipsa de personal s-a reflectat la nivelul intregii instante, ajungdnd la sfarsitul anului
2023 ca schema de 25 de judecatori sa fie partial ocupatd, avand vacante 5 posturi de
Judecator, ceea ce a implicat eforturi considerabile depuse de judecatorii care au functionat
efectiv in instantda, acestia fiind nevoiti, in repetate randuri sa participe in sedinte de
permanentd, astfel ca gestionarea stocului de dosare a devenit extrem de dificila, retinand ca
in cursul anului s-au desfiintat mai multe completuri, fapt care a condus la reluarea judecatii
si prelungirea duratei proceselor.

Raportat la situatia concreta, la datele statistice aferente anului 2023 astfel cum
rezulta din prezentul bilant se constata ca durata medie de solutionare a cauzelor
inregistratd la nivelul Judecatoriei Baia Mare este una rezonabila, justitiabilii avand
predictibilitatea solutionarii cauzelor intr-un termen rezonabil §i fara vatamarea drepturilor
procesuale. De altfel, in mod constant conducerea instantei a monitorizat incdarcatura pe
completuri, gradul de complexitate cumulat al cauzelor repartizate pe completuri §i primul
termen de judecata stabilit in cauza astfel incdt prin analiza comparata a parametrilor
anterior amintiti sa se stabileasca generarea unui prim termen de judecata rezonabil §i sa se
asigure un volum optim pentru fiecare judecator in parte.

Ponderea relativ redusa a atacabilitatii hotardrilor (10,91% in anul 2023), pe de 0
parte, si a cazurilor de casare sau modificare in caile de atac, indicele de desfiintare de
2,90% in anul 2023, pe de alta parte, pune in evidentd un nivel rezonabil al increderii
cetatenilor in justetea actului de judecata si demonstreaza efortul concret al magistratilor
pentru crearea unei jurisprudente interne predictibile. Sedintele de unificare a practicii
Jjudiciare realizate la nivel de sectii au avut un efect pozitiv asupra unificarii practicii
Jjudiciare in aceste domenii si asupra solutionarii cu celeritate a cauzelor. De precizat este
faptul ca, in materie penald, majoritatea hotardrilor modificate in apel sunt consecinta
aplicarii Deciziilor nr. 297/2018 si 358/2022 ale Curtii Constitutionale a Romdaniei

referitoare la implinirea termenului de prescriptie a raspunderii penale.
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V.2 PROPUNERI PRIVIND IMBUNATATIREA ACTIVITATII INSTANTEI

In contextul actual al sistemului judiciar, activitatea oricdrei instante trebuie sa fie
orientata cdatre indeplinirea cu precadere a doud obiective principale: cresterea calitatii
actului de justitie si cresterea credibilitatii justitiei in fata societdtii civile.

Cresterea calitatii actului de justitie se poate realiza urmarind mai multe directii de
actiune, printre care solutionarea cauzelor intr-un termen rezonabil, consolidarea activitatii
de formare continua si a specializarii judecatorilor, unificarea jurisprudentei, implementarea
aplicarii noilor acte normative, asigurarea independentei si impartialitatii judecatorului,
asigurarea transparentei actului de justitie.

O premisa importanta pentru realizarea unui standard ridicat de calitate a actului de
Justitie o constituie dotarea instantelor judecdtoresti, in vederea utilizarii eficiente a
resurselor umane, materiale si informationale.

In domeniul judiciar, obtinerea performantei este conditionatd de calitatea
profesionali a judecdtorilor si personalului auxiliar de specialitate. In acest context, este
necesara intarirea capacitatii Institutului National al Magistraturii §i Scolii Nationale de
Grefieri in ceea ce priveste formarea profesionald, atat la nivel centralizat, cat si
descentralizat.

Urmarind pronuntarea wunor solutii unitare, care sa asigure previzibilitatea
hotararilor pronuntate, unificarea jurisprudentei are o contributie esentiala la cresterea
gradului de incredere al justitiabililor in corectitudinea actului de justitie.

In mod esential, imbundtdtirea parametrilor care mdsoard calitatea in justifie va
putea fi indeplinita numai in mdsura in care deficitul de resurse umane, respectiv de
judecatori, va putea fi surmontat prin intregirea schemei de personal, neocupatia de mai
multi ani.

Din perspectiva resurselor umane, la nivelul Judecatoriei Baia Mare exista un
echilibru extrem de fragil, aspect esential care trebuie sa constituie o preocupare permanentd
si definitorie pentru tofi factorii de decizie de la toate palierele ierarhice.

Dupa cum se cunoaste, Judecatoria Baia Mare este instanta cu cel mai mare volum de
activitate din judetul Maramures, dar si unica instanta din cadrul Curtii de Apel Cluj care
are in circumscriptia teritoriald atdt penitenciar cat si centru de refugiafi, circumstante care
ridica probleme suplimentare si particulare pentru realizarea procedurilor accelerate

speciale.
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In concret, in vederea imbundtdtirii activitatii Judecdtoriei Baia Mare si in viitor, e
are in vedere aplicarea, in mod flexibil si continuu, a masurilor adoptate in anul 2023,
respectiv:

L.identificarea si valorificarea tuturor oportunitatilor concrete de imbundatdtire a
activitatii instantei in scopul implementarii strategiilor nationale si secventiale in domeniul
Jjustitiei,;

2.depistarea la timp a disfunctionalitatilor din activitatea instantei, conceperea §i
aplicarea strategiilor sau actiunilor corective, urmarirea realizarii acestora si revizuirea lor
ori de cdte ori este cazul;

3.stabilirea componentei sectiilor, completurilor de judecata, completurilor
specializate, desemnarea judecatorilor care indeplinesc si alte atributii in raport de volumul
de activitate si specializarea fiecdrui judecdtor, urmarindu-se permanent realizarea unui
management eficient al resurselor umane;

4.repartizarea personalului in cadrul compartimentelor auxiliare ale instantei in
functie de necesitati, calitatile si abilitatile fiecaruia, asigurandu-se dimensionarea
echilibrata a volumului de activitate raportat la fiecare persoand,

S.asigurarea conditiilor materiale in vederea desfasurarii corespunzatoare a
activitatii instantei,

6.abordarea si solutionarea celor mai importante probleme in grup, in cadrul
colegiului de conducere sau adunarii generale a judecatorilor,

7.adoptarea deciziilor cu luarea in considerare a intereselor si asteptarilor
personalului, fiecare membru al colectivului urmand a fi tratat ca o individualitate, cu nevoi,
comportamente, potential si viziuni diferite;

8.adoptarea unor decizii clare, concise, bine fundamentate, oportune s§i complete,
astfel incdt acestea sa contind toate elementele necesare pentru a fi eficiente, intelese corect
si implementate;

O.redimensionarea schemei de judecatori, in sensul suplimentarii posturilor, intrucdt
in prezent, cele 25 de posturi aprobate nu mai corespund volumului efectiv de activitate de
peste 25.000 de dosare pe an, chiar si in situatia in care schema de magistrati este ocupatd in
intregime;

10.0cuparea schemei de judecatori, masura esentiala §i determinanta care a fost pusa
in aplicare partial de Consiliul Superior al Magistraturii;

11.continuarea monitorizarii generale a situatiei redactarii hotardrilor judecatoresti

si a situatiei solutionarii dosarelor mai vechi de catre presedintele instantei, vicepresedintele
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instantei, presedintele sectiei civile, grefierul-sef al instantei §i respectiv grefierul sef de
sectie civila si discutarea rapoartelor lunare in sedintele de lucru ale judecdtorilor sectiei
civile;

12.in cadrul procedurii de evaluare a judecatorilor, activitate de caracter continuu,
Comisia de evaluare va avea in vedere §i va recomanda judecatorilor care functioneaza la
Judecatoria Baia Mare:

- respectarea termenului de redactare a hotardrilor judecdtoresti ce constituie un
parametru de eficientad al fisei de evaluare;

- respectarea duratei rezonabile a procedurii judiciare civile, aspect care conduce
implicit la imbunatatirea parametrului ,,vechime dosare in stoc”, acesta din urmd
constituind, de asemenea, un element de raportare §i notare in cadrul procedurii de evaluare
a judecatorilor.

In concluzie, personalul reprezinti resursa strategici a sistemului judiciar, singura
in masura sa sporeasca calitatea si eficienta in conditiile asigurarii resurselor materiale §i
financiare necesare. Un management eficient al resurselor umane presupune alocarea

corespunzdtoare a resurselor umane §i motivarea personalului.

PRESEDINTELE JUDECATORIEI BAIA MARE
Judecator ALINA - DANA NECHITA
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